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BAZA LEGISLATIVA

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala este elaborat in conformitate cu:

* Legea invataméantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare.
* Regulamentul cadru de organizare si functionare a unititilor de invatamant preuniversitar, in
forma aflatd in vigoare.

» Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calititii in Invitdmantul preuniversitar.
« Strategia nationald privind reducerea pardsirii timpurii a scolii.

» Strategia privind digitalizarea educatiei din Romaénia.

» Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030.

* Planul National de Redresare si Rezilienta.

* Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Carag-Severin.

« Strategia de dezvoltare a comunei Armenis.

* Documentele manageriale si operationale ale unitatii de invatdmant.

« Rapoartele de evaluare internd si externd privind calitatea educatiei.

ARGUMENT

Educatia reprezintd principalul factor al dezvoltirii unei comunitati. Intr o societate
caracterizatd de schimbdri rapide, progres tehnologic si cerinte profesionale noi, scoala trebuie si
ofere fiecérui copil sanse reale de dezvoltare personala si profesionala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Armenis,actualizat pentru
perioada 2025-2029 stabileste directiile strategice de dezvoltare ale unititii si urméreste cresterea
calitatii actului educational prin utilizarea eficientd a resurselor umane, materiale si financiare.

Documentul reprezintd rezultatul consultdrii cadrelor didactice, pdrintilor, elevilor,
autoritatilor locale si partenerilor educationali. El raspunde nevoilor identificate in comunitate si
stabileste obiective clare pentru dezvoltarea institutiei.

Prin implementarea acestui proiect se urmaresc:

* cresterea calititii procesului instructiv educativ;

* dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor;

« utilizarea tehnologiilor digitale in activitatea didactica;
* prevenirea abandonului scolar;

* promovarea incluziunii si a egalitatii de sanse;



* dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea localé,

» modernizarea bazei materiale;

» dezvoltarea profesionala continud a personalului.

PDI reprezinta principalul document strategic al unitétii si constituie baza tuturor documentelor

manageriale elaborate anual.

PREZENTAREA UNITATII §
Denumirea unitétii: SCOALA GIMNAZIALA ARMENIS

Tipul unitétii: Unitate de invatamant cu personalitate juridica.
Niveluri de Invatimant
* prescolar
* primar
* gimnazial
Limba de predare: Limba roména
Director: Prof. MICULESCU ICONIA
Structuri arondate
* Gradinita cu Program Normal Sat Bétran
* Gradinita cu Program Normal Fenes
* Scoala Primara Fenes
* Scoala Primara Sat-Batréan (activitate suspendata in anul scolar 2025)
MISIUNEA
Scoala Gimnaziald Armenis oferd tuturor copiilor un mediu educational sigur, echitabil si
stimulativ, in care fiecare elev isi dezvoltd competentele necesare integrarii sociale si
profesionale. Institutia promoveazd educatia de calitate, respectul reciproc, responsabilitatea,
incluziunea si colaborarea permanentd cu familia si comunitatea locald.
VIZIUNEA
In perioada 2025- 2029, Scoala Gimnaziald Armenis isi propune si devind o institutie
modernd, deschisd inovarii, orientatd spre performantd si dezvoltare durabild, recunoscutd la
nivel judetean prin calitatea actului educational, rezultatele elevilor si implicarea activa in viata
comunitatii.
VALORILE INSTITUTIEI
* Respect



* Responsabilitate

* Profesionalism

* Integritate

* Cooperare

* Echitate

* Incluziune

* Calitate

* Performanta

* Inovatie

* Dezvoltare durabila

CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.1. Prezentarea comunitatii locale

Scoala Gimnaziala Armenis Isi desfdgoard activitatea in comuna Armenis, judetul Caras,
Severin, o comund situatd in partea de est a judetului, pe culoarul Timis, la contactul dintre
Muntii Tarcu si Muntii Poiana Rusca.

Comuna este alcatuitd din mai multe sate, dintre care Armenis, Fenes si Sat Batrn sunt arondate
unitatii de tnvatamant.

Economia locald este reprezentatd de activititi agricole, zootehnie, exploatarea resurselor
forestiere, mici activitdti comerciale si servicii. O parte dintre locuitori lucreaza in municipiul
Caransebes sau in alte localitdti din judet, iar un numdir semnificativ desfasoard activitati
sezoniere in strainatate.

Evolutia demografica evidentiaza o scadere constantd a populatiei scolare, fenomen
intlnit la nivelul intregului judet, determinat de natalitatea redusa si migratia populatiei active.

Unitatea de invatdmant colaboreazd permanent cu Priméaria Comunei Armenis, Consiliul
Local, Inspectoratul Scolar Judetean Caras, Severin, Politia, Cabinetul Medical, Parohiile din
comuna si alte institutii implicate in dezvoltarea comunitatii.

Comunitatea manifestd interes pentru mentinerea si dezvoltarea serviciilor educationale,
iar autoritatea locald sprijind functionarea si modernizarea unitétii de invétdmant prin alocarea

resurselor financiare necesare.



1.2. Relatia scolii cu comunitatea

Scoala promoveazd o colaborare permanentd cu autoritatile publice locale, institutiile
culturale, organizatiile religioase si agentii economici din zona.
Parteneriatele urmaresc:

» dezvoltarea proiectelor educationale;

* prevenirea abandonului scolar;

* promovarea unui climat sigur;

» implicarea elevilor in activititi culturale si civice;
* dezvoltarea voluntariatului;

* educatia pentru sdnétate si protectia mediului.

Périntii participd la sedinte, lectorate si activititi organizate de scoald, iar reprezentantii
acestora sunt implicati in procesul decizional prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor.
1.3. ANALIZA P.E.S.T.E.

Factorul politic si legislativ

Activitatea scolii se desfisoard In conformitate cu legislatia nationald privind
invatdmantul preuniversitar si cu strategiile Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Procesul de descentralizare oferd unititii posibilitatea de a adapta oferta educationali la
nevoile comunitétii si de a utiliza eficient resursele disponibile.

Directiile nationale privind digitalizarea educatiei, prevenirea abandonului scolar,
dezvoltarea competentelor verzi si promovarea incluziunii influenteazi in mod direct activitatea
institutiei.

Oportunitati:

* accesarea fondurilor europene;

* dezvoltarea autonomiei institutionale;

* implementarea reformelor curriculare;

* programe nationale pentru reducerea abandonului scolar.
Riscuri:

» modificari legislative frecvente;

« schimbarea metodologiilor de organizare;

* presiunea administrativa asupra personalului.



Factorul economic
Bugetul scolii este asigurat din finantarea de baza, finantarea complementara si alocarile
autoritatii publice locale.
Fondurile sunt utilizate pentru functionarea unittii, intretinerea cladirilor, dezvoltarea
infrastructurii si dotarea spatiilor educationale.
O parte dintre familii intAmpina dificultati economice, fapt care influenteaza participarea copiilor
la activitati extracurriculare si accesul la resurse educationale suplimentare.
Oportunitati:
* finantari prin PNRR;
* programe Erasmus+;
+ fonduri europene;
* sponsorizari si parteneriate locale .
Riscuri:
« reducerea populatiei scolare;
* cresterea costurilor de functionare;
* limitarea resurselor bugetare.
Factorul social
Scoala deserveste copii proveniti din medii sociale diferite.
Majoritatea familiilor manifestd interes pentru educatia copiilor, insi existd si situatii in care
migratia parintilor sau conditiile economice influenteaz rezultatele scolare.
Institutia urmareste permanent prevenirea abandonului scolar, integrarea copiilor aflati in risc
educational si dezvoltarea unei relatii solide cu familia.
Oportunitati:
+ implicarea comunitatii locale;
* colaborarea cu institutiile sociale;
* dezvoltarea activititilor educative.
Riscuri:
» scaderea natalitatii;
* migratia populatiei;

¢ absenteism;



* abandon scolar.
Factorul tehnologic
Scoala urmareste integrarea tehnologiei digitale in toate activitatile educationale.
Sunt utilizate platforme educationale, resurse digitale si echipamente informatice pentru
imbunététirea procesului de predare si evaluare.
Modernizarea infrastructurii digitale reprezintd una dintre priorititile institutiei.
Oportunitati:
» dotari prin programe guvernamentale;
* dezvoltarea competentelor digitale;
» utilizarea resurselor educationale deschise.
Riscuri:
* uzura echipamentelor;
* costurile ridicate ale mentenantei;
« ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice.
Factorul ecologic
Scoala promoveaza educatia pentru dezvoltare durabila si protectia mediului.
Elevii participa anual la activitati de ecologizare, colectare selectivi si plantare de arbori.
Se urmareste dezvoltarea unui comportament responsabil fatd de mediul inconjuritor si utilizarea
eficienta a resurselor.
Oportunitati:
* proiecte de educatie ecologica;
* colaborarea cu institutii de protectie a mediului;
* dezvoltarea spatiilor verzi.
Riscuri:
« fenomene meteorologice extreme;
* degradarea spatiilor verzi,

* costurile ridicate pentru eficientizarea energetica.



CAPITOLUL 11
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

2.1. Cultura organizationali

Scoala Gimnaziald Armenis promoveazd o culturd organizationald bazatdi pe
profesionalism, colaborare, responsabilitate si respect reciproc.
Relatiile dintre cadrele didactice, elevi, parinti i comunitate sunt fundamentate pe comunicare
deschisa, incredere si cooperare.
Climatul organizational favorizeaza initiativa, inovarea si implicarea in activitati educationale si
extracurriculare.

Personalul didactic participd constant la programe de formare profesionald si urmareste
aplicarea unor metode moderne de predare, adaptate nevoilor fiecarui elev.
Conducerea unititii promoveaza managementul participativ, consultarea personalului in procesul
decizional si dezvoltarea spiritului de echipa.
2.2. Resurse umane
Resursa umana reprezintd principalul factor al dezvoltarii institutionale.
Colectivul este format din:
« cadre didactice calificate;
» personal didactic auxiliar;
* personal administrativ si de intretinere.

Cadrele didactice manifestd interes pentru perfectionarea profesionald, participa la
activitafi metodice, cercuri pedagogice si programe de formare continua.
Personalul contribuie activ la dezvoltarea proiectelor educationale, la organizarea activititilor

extracurriculare si la consolidarea imaginii scolii in comunitate.



CAPITOLUL III
ANALIZA SWOT

Analiza SWOT evidentiazd punctele forte si punctele slabe ale Scolii Gimnaziale
Armenis, precum si oportunitatile si amenintirile existente in mediul extern.
Puncte forte
* Personal didactic calificat si preocupat de dezvoltarea profesionala.
+ Climat educational bazat pe colaborare si respect reciproc.
* Colaborare eficientd cu Primaria Comunei Armenis si Consiliul Local.
* Relatii bune cu parintii si comunitatea locala.
» Existenta structurilor scolare care asigura accesul copiilor la educatie in satele arondate.
* Participarea elevilor la concursuri, activititi educative i proiecte scolare.
» Utilizarea resurselor digitale in activitatea didactica.
+ Existenta unei culturi organizationale orientate spre calitate.
* Interes pentru dezvoltarea proiectelor cu finantare externa.
* Respectarea standardelor privind siguranta elevilor.
Puncte slabe
* Scdderea efectivelor de elevi ca urmare a declinului demografic.
« Resurse financiare limitate pentru investitii de amploare.
* Necesitatea modernizarii continue a bazei materiale.
* Grad redus de implicare al unor familii in viata scolii.
» Existenta unor diferente de nivel intre elevi.
* Necesitatea dezvoltarii competentelor digitale pentru intregul personal.
* Acces limitat la activitdti culturale in mediul rural.
Oportunitati
* Accesarea fondurilor europene.
» Implementarea proiectelor Erasmus+.
* Finantari prin PNRR si alte programe nationale.
» Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile publice si organizatiile neguvernamentale.
* Diversificarea ofertei educationale.

* Introducerea unor activititi extracurriculare atractive.



* Dezvoltarea educatiei pentru mediu si sdnétate.

Amenintiri

* Scéderea continud a natalitéfii.

* Migratia populatiei tinere.

» Modificari legislative frecvente.

* Cresterea costurilor de functionare.

* Riscul abandonului scolar pentru elevii aflati in situatii vulnerabile.

* Schimbirile rapide generate de evolutia tehnologiei.

CAPITOLUL 1V
ANALIZA NEVOILOR

Analiza situatiei existente evidentiaza necesitatea orientarii dezvoltarii institutionale spre
urmétoarele directii:
» cresterea performantei scolare;
« dezvoltarea competentelor digitale;
» modernizarea bazei materiale;
» dezvoltarea competentelor cadrelor didactice;
* reducerea absenteismului;
* prevenirea abandonului scolar;
* dezvoltarea educatiei incluzive;
» cresterea implicarii parintilor in procesul educational;
« dezvoltarea parteneriatelor locale si europene;

* promovarea unui climat educational sigur si sanatos.



CAPITOLUL V
OBIECTIVE STRATEGICE

in perioada 2025-2029, Scoala Gimnaziala Armenis urmaéreste realizarea urmatoarelor
obiective generale:
Cresterea calitatii procesului instructiv, educativ.
Formarea competentelor cheie prevazute in profilul absolventului.
Dezvoltarea unui management institutional eficient.
Asigurarea unui mediu educational incluziv si sigur.
Modernizarea infrastructurii si digitalizarea activititilor.

Consolidarea relatiei scoald, familie, comunitate.

NSk -

Dezvoltarea culturii organizationale bazate pe calitate si performanta.

CAPITOLUL VI
TINTE STRATEGICE

Tinta strategica 1
Cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor scolare prin aplicarea unor metode
moderne de predare, invatare si evaluare.
Rezultate urmarite:
* imbunatétirea rezultatelor la evaludrile nationale;
» reducerea numdrului de elevi cu rezultate slabe;
» dezvoltarea competentelor cheie.
Indicatori:
* promovabilitate anuala de peste 98%.
* cresterea mediilor generale.

* participarea elevilor la concursuri si olimpiade.



Tinta strategica 2
Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si ale personalului.
Rezultate:
» utilizarea permanentd a resurselor digitale;
« integrarea tehnologiei in activitatea didactici;
» dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice.
Indicatori:
» minimum 90% dintre profesori utilizeaza resurse digitale.
» fiecare clasd beneficiaza de activitati digitale.
Tinta strategica 3
Modernizarea infrastructurii educationale.
Rezultate:
+ imbunatétirea conditiilor de invatare;
» modernizarea sililor de clasi;
* dotarea laboratoarelor si cabinetelor.
Indicatori:
* cresterea valorii investitiilor.
* dotarea tuturor spatiilor de invitare.
Tinta strategica 4
Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar.
Rezultate:
* monitorizarea permanenta a elevilor aflati in risc;
* colaborarea eficientd cu familia;
* consilierea elevilor.
Indicatori:
* reducerea numarului de absente.
* abandon scolar egal cu zero.
Tinta strategica S
Dezvoltarea profesionala continua a personalului.
Rezultate:

* participarea la cursuri acreditate;



+ schimb de bune practici;
» dezvoltarea competentelor manageriale si didactice.
Indicatori:
» fiecare cadru didactic participa anual la cel putin un program de formare.
Tinta strategica 6
Promovarea educatiei incluzive si a starii de bine.
Rezultate:
* integrarea tuturor elevilor;
* prevenirea discriminarii;
* dezvoltarea unui climat pozitiv.
Indicatori:
* reducerea incidentelor disciplinare.
» cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor.
Tinta strategica 7
Dezvoltarea parteneriatelor educationale.
Rezultate:
* colabordri cu autoritati si institutii;
» implicarea parintilor;
* participarea la activititi comunitare.
Indicatori:
* minimum zece parteneriate active anual.
Tinta strategica 8
Cresterea capacitdtii institutionale de atragere a finantarilor externe.
Rezultate:
* elaborarea si implementarea proiectelor.
* dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei.
Indicatori:
* depunerea anuald a cel putin unui proiect cu finantare externa.

 implementarea proiectelor aprobate.



CAPITOLUL VII

PLANURI DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA TINTELOR
STRATEGICE

Tinta strategica 1

Cresterea calititii procesului instructiv educativ si a rezultatelor scolare

Obiective specifice

« imbunatitirea rezultatelor scolare la toate disciplinele.

* Aplicarea metodelor moderne de predare si evaluare.

* Dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor.

Activitati Perioada| Responsabili Resurse Indicatori
Elaborarea Di
rector,
planurilor de Documente o .
Anual CEAC, cadre Planificari actualizate
dezvoltare didactice curriculare
curriculara
Asistente la ore _ Fise de Minimum douai asistente anual
) Permanent| Director
si feedback observare | pentru fiecare profesor
Pregdtirea )
i .. Materiale o
suplimentard a | Permanent |Cadre didactice | Cresterea promovabilitatii
) didactice
elevilor
Organizarea Anual Comisii Buget, Numidr participanti si premii




concursurilor o
metodice sponsorizari

scolare

Analiza
Consiliul Cataloage,

periodicd a Semestrial Rapoarte de progres
profesoral rapoarte

rezultatelor

Rezultate asteptate

» rezultate scolare mai bune;

* cresterea promovabilitétii;

* dezvoltarea competentelor elevilor.

Tinta strategica 2

Digitalizarea procesului educational
Obiective specifice

» Utilizarea tehnologiei in activitatea didactica.

* Dezvoltarea competentelor digitale.

Activititi Perioada Responsabili Indicatori
. ) ... Lectii digitale
Utilizarea platformelor educationale Permanent Cadre didactice i
realizate

Participarea la

Formarea profesorilor Anual Director .
cursuri
) ) Director, Numdr echipamente

Actualizarea echipamentelor IT Permanent =~ )

Primarie not
Utilizarea catalogului electronic, dacd va fi . Functionarea
) Permanent Personal didactic )
implementat sistemului
Rezultate

* integrarea tehnologiei in procesul educational;



* cresterea competentelor digitale.

Tinta strategica 3

Modernizarea bazei materiale
Obiective specifice

« Imbunatatirea spatiilor de invétare.

* Dotarea laboratoarelor si sélilor de clasa.
Activitati

* modernizarea mobilierului;

* achizitia de materiale didactice;

* dotarea cu echipamente IT;

* intretinerea cladirilor;

* amenajarea spatiilor verzi;

* dezvoltarea bibliotecii scolare.
Indicatori

* investitii realizate;

* numdr dotédri noi;

» gradul de satisfactie al beneficiarilor.
Tinta strategica 4

Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar
Activitati

* monitorizarea zilnica a frecventei;

* intalniri periodice cu parintii;

* consilierea elevilor aflati in risc;

* colaborarea cu autoritatile locale;

* programe remediale;

* activitdti motivationale.

Indicatori

* reducerea numarului de absente;

* reducerea cazurilor de risc educational;
* abandon scolar zero.

Tinta strategica 5



Dezvoltarea profesionali a personalului
Activitati

* participarea la cursuri acreditate;

« cercuri pedagogice;

* schimburi de experienta;

* activititi metodice;

» diseminarea bunelor practici.

Indicatori

* minimum un curs anual pentru fiecare cadru didactic;
* aplicarea competentelor dobandite.
Tinta strategici 6

Dezvoltarea unui climat educational sigur si incluziv
Activitati

* programe antibullying;

* activitafi pentru prevenirea violentei;

* educatie pentru sinitate;

* educatie rutierd;

* activitdti privind drepturile copilului;

* activitdti de consiliere.

Indicatori

« reducerea incidentelor disciplinare;

* cresterea gradului de sigurantd;

* participarea elevilor la activitati.

Tinta strategica 7

Dezvoltarea parteneriatelor

Activitati

* colaborare cu Priméaria Armenis;

* colaborare cu ISJ Caras, Severin;

* colaborare cu Politia;

» colaborare cu DSP;

« colaborare cu biserica;



* colaborare cu ONG uri-WWF;

* colaborare cu alte unitati scolare.
Indicatori

* minimum zece parteneriate active;
* numarul activitatilor desfasurate.
Tinta strategica 8

Atragerea fondurilor externe
Activitati

* constituirea unei echipe de proiecte;
» identificarea liniilor de finantare;
* elaborarea aplicatiilor;

* implementarea proiectelor;

* diseminarea rezultatelor.
Indicatori

» numadrul proiectelor depuse;

» valoarea finantérilor atrase;

» numarul beneficiarilor.

CAPITOLUL VIII
MANAGEMENTUL IMPLEMENTARII PDI

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald este coordonati de directorul
unitatii, Impreund cu Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, Comisia pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitdtii si responsabilii comisiilor de lucru.

Monitorizarea se realizeazd permanent prin:

* analiza documentelor manageriale;

* rapoarte semestriale;

» asistente la activitati;

* analiza rezultatelor scolare;

+ analiza indicatorilor de performanta;

» chestionare aplicate elevilor, parintilor si personalului;

« rapoarte CEAC;



» rapoarte de progres ale responsabililor.
Evaluarea PDI se realizeaza anual si la finalul perioadei 2024, 2028, prin compararea

rezultatelor obtinute cu indicatorii stabiliti si prin actualizarea mésurilor de dezvoltare.

CAPITOLUL IX
INDICATORI GENERALI DE PERFORMANTA

* promovabilitate anuali peste 98%;

* reducerea absenteismului cu minimum 20%;

* abandon scolar zero;

* participarea anuald a cadrelor didactice la programe de formare;

* minimum un proiect cu finantare externd depus anual;

* cresterea participdrii elevilor la concursuri si competitii scolare;

¢ modernizarea anuald a bazei materiale, in functie de resursele disponibile;
* cresterea gradului de satisfactie al elevilor, parintilor si personalului;

* dezvoltarea continud a parteneriatelor educationale.

CAPITOLUL X
CONCLUZIT

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Armenis pentru perioada 2025-2029
reprezintd documentul strategic care orienteazi dezvoltarea unititii pe termen mediu si stabileste
directiile necesare pentru cresterea calititii educatiei. Implementarea obiectivelor si a masurilor
propuse va contribui la consolidarea unui mediu educational modern, incluziv si performant,
adaptat nevoilor elevilor si comunitatii locale.

Acest document este analizat anual de Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie, iar
masurile prevézute vor fi actualizate in functie de evolutia legislatiei, a resurselor disponibile si a
nevoilor identificate la nivelul unitatii de invitamant.
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